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Локальные бренды пользуются большим 
доверием в Европейских странах, 
Россия не исключение
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ДОГАДЫВАЮТСЯ ЛИ ПОТРЕБИТЕЛИ О ПРИНАДЛЕЖНОСТИ «ЛОКАЛЬНОГО» БРЕНДА 
МУЛЬТИНАЦИОНАЛЬНОЙ КОМПАНИИ?

Рост лояльности потребителя к местным
продуктам и брендам



90%
продуктов 
производятся на 
российских 
предприятиях

Локализация производства –
часть стратегии Nestle
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«Россия – Щедрая душа!» №2 по важности бренд 
в портфеле «Нестле Россия»

Весь шоколад «Россия - щедрая душа» производятся 
только в Самаре



TABLETS MARKET IS QUITE CONCENTRATED: 
FIVE KEY PLAYERS CONTRIBUTE 60%  OF THE 
MARKET

80% производства шоколада приходится на пять игроков;
в равной степени локальные и глобальные бренды



ROSSIYA-GS IS NUMBER TWO BRAND 
ON HIGHLY COMPETITIVE CHOCOLATE 
MARKET

ALPEN GOLD; 7,5%

5,4%

SNICKERS; 5,1%

АЛЕНКА; 4,2%

RAFFAELLO; 3,5%

MILKA; 3,1%

БАБАЕВСКИЙ; 3,0%

TWIX; 2,7%

KINDER; 2,7%

KIT KAT; 2,3%

КОРКУНОВ; 2,1%

ПРОЧИЕ; 58,4%

2016  actuals, Nielsen MAT Nov 16

Бренд «Россия-Щедрая душа!» №2 бренд на рынке 
шоколадных изделий, но с существенной региональной 
разницей

Nielsen 2016-2017

Доля рынка на рынке шоколадной плиткиДоля на рынке шоколадных изделий

Россия, 
National

Москва Самара



BRAND OPPORTUNITY
IS TO GROW UNAIDED BRAND AWARENESS 

Знание бренда без подсказки

Source: Ipsos, Chocolate umbrella brands, March 2016

Source: Ipsos, BHT, May 2016

Потенциал роста бренда был ограничен невысокими 
значениями знания без подсказки

Source: Ipsos, BHT, 2015



1) Усилить национальный 
зонтичный бренд

2) Расширить целевую аудиторию
3) Обновить портфель

ЗАДАЧА





Масштабный редизайн главного шоколадного 
бренда в портфеле 
«Нестле Россия»



• Шоколадные купола в лого напоминают о 
разнообразии начинок

• Отказ от рамок делает дизайн более открытым
• Дескрипторы приобрели мягкость и динамику



Новый дизайн приблизил марку к молодой 
целевой аудитории, став современнее, 
динамичнее и легче, но при этом остался 
узнаваемым для консервативных поклонников 
бренда.









Первый шаг к 
премиумизации - замена 
материала упаковки

РАБОТА С БРЕНДОМ





Новые вкусы в ответ на 
запросы новой целевой 
аудитории

РАБОТА С БРЕНДОМ









ЗАДАЧА

Создать дизайн-концепцию для 
линейки для особого случая под 
брендом «Россия»-щедрая душа! 

1) Сохранить визуальная структуру

2) Увеличить восприятия ценности / премиумизация

3) Четкая, заметная дифференциация вкусов

4) Визуализация 2х-слойности и фруктов 



Разделение упаковки на два блока — цветной и золотой подчеркивает концепцию 
продукта: соединение двух вкусов в одной шоколадной плитке. 
Фудзона, концепция которой была разработана и воплощена с помощью специальной 
фотосессии, наглядно демонстрирует неповторимый внешний вид продукта.





РЕЗУЛЬТАТЫ

29%

39%

Apr'15 Apr'16

Восприятие: «Этот бренд имеет 
привлекательную упаковку»

75% 74%

Узнавание бренда
(правильно соотнесли с брендом 

«Россия»-Щедрая душа!»



РЕЗУЛЬТАТЫ
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Доля рынка бренда 
«Россия-Щедрая душа!»



РЕЗУЛЬТАТЫ

0,7

1,2

0,6

1,0

Конкурентное 
SKU (карамель)

Конкурентное 
SKU (кокос)

Доля рынка SKU, Россия National Доля рынка SKU, Россия National



СПАСИБО!

АННА ЛУКАНИНА alukanina@depotwpf.ru Брендинговое агентство DEPOT WPF
АЛЕКСАНДР ХИТРИН alexandr.Khitrin@ru.nestle.com Nestlé Россия
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